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1. JOHDANTO

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa paattajille, esimiehille ja henkildstdlle kuntatason
henkildstétavoitteiden seurantaan ja tilastotietoihin perustuva kokonaiskuva kunnan
henkilostévoimavarojen tilasta ja kehityksesta vuonna 2018. Liséksi em. historiatiedot lisattyina
analyysilla tulevista toimintaympaériston ja henkilostorakenteen sek& osaamistarpeiden
muutoksista, antavat mahdollisuuden paattajille ja koko henkildstélle suunnata oikein tulevia
henkilostétoimenpiteita.

Vuoden 2018 henkilostokertomukseen on koottu kunnan henkiléston (kunta + vesihuoltoliikelaitos)
maaraa, rakennetta sekd muita kertomusvuoden tapahtumia henkiléstéasioissa.

Henkilostokertomuksen rakenne vastaa Kuntaliiton suositusta. Raportin tiedot ovat
paasaantoisesti Kuntarin raportointiohjelman tuottamia. Ohjelman laskentatapa poikkeaa osin
aikaisemmista vuosista, joten suora vertailu vuodesta 2014 taaksepéin ei kaikilta osin ole
mahdollista. Tassa kertomuksessa on henkilostomaaraa ja suoritteita koskevien tunnuslukujen
lisdksi arvioitu kaudelle asetettujen henkilostétavoitteiden toteutumista. Tulevaa rekrytointitarvetta
on pyritty ennustamaan elakditymis- ja vaihtuvuustietojen perusteella.




2. KUNTASTRATEGIAN PAAMAARAT JA VUOSITAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntastrategiaan perustuva organisaatiostrategia

Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian valtuustokauden tavoitteet ja
indikaattorit 19.3.2018. Valtuustokauden tavoitteita on 32 ja ne on johdettu strategian visiosta,
paamaarista ja yhteisesta toimintavasta. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma
seké osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita asioita. Strategiaperustaan kuuluvat
visio, toimintatavat ja paamaarat.

Tuusulan kunnan strateginen johtamisjarjesteima

Tuusulan strategia 2017-2021
VISIO

TOIMINTATAPA
PAAMAARAT
VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET
JA INDIKAATTORIT

OHJELMAT STRATEGISET ASIAKIRJAT

(suunnitelmat, ohjelmat, politiikat)

Talousarvio- ja suunnitelma Palvelu- ja kayttosuunnitelmat

Vuositavoitteet Toimenpiteet ja toteutus

Tavoite- ja kehityskeskustelut, kehittdminen, palkitseminen

Kuntastrategian padmaaria ovat sujuvuus, hyvinvointi ja vireys. Strategian hahmottelemaa uutta
Tuusulaa rakennetaan asukkaiden, yhteiséjen, luottamushenkildiden ja kunnan tydntekijoiden
yhteisen tuusulalaisen toimintavan avulla, jossa korostuvat me-henki ja yhteisty6, yhteisen tarinan
rakentaminen, tekemisen kulttuuri, rohkeus kokeilla ja iloitseminen onnistumisista.




Visio
Vire&, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula
Tuusula on vired, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta.

Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Strategian kolme paamaara

Virea Tuusula
Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen
muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Sujuva Tuusula
Tuusulassa ihmiset, ymparistd, yhteisott ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.
Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveyttd. Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huolehdimme, ettéd Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittda tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri,
matkailu, liikunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja
vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoistd menestykseen on lentokentan laheisyyden
hyodyntaminen.

Kasvamme ja lisddmme rakentamista kestavasti kehittyen.

Elimi
taidetta.



Valtuustokauden 2018-2021 tarkein tavoite henkilostonakokulmasta:

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan henkildsto voi hyvin.

Henkilostonakokulmasta tarkeimpia valtuustotasoisia henkildstotavoitteita vuonna 2018 koostuivat
seuraavista paatavoitteista:

Vahvistamme muutosjohtajuutta ja varmistamme suurien muutosten laadukkaan
l[&piviennin muuttuvassa kunnassa

Vahvistamme muutosjohtajuutta tukemalla esimiehi& Tuusulan omalla muutoksen
johtamisen mallilla ja tarvittavilla henkiléstéhallinnon tukitoimilla

Tuemme operatiivisen organisaation uudistamistarpeiden toteutusta uuden kunnan
muodostamisessa

Varmistamme henkildstén osallistumisen muutosten suunnittelussa ja toteutuksessa
Vuositavoitteista

Nama tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Naita kasitellaan jaliempana viela tarkemmin.

Indikaattorit

TA2018 ennuste  TA2018 TP2018

Henkilokunnan palkat€ /asukas 1996 € 2024 € 2 088¢
Henkilotyovuodet (htv3) 1713 1728 1746
Tyokyvyttomyyspoissaolokalenteripaivat 27 860 27360 30934
Poissaolopaivat [ vakinainen henkildston [km 12,8 12,6 13,7
Ylityokustannukset € 240000 € 245000 € 500 000 €
Tyohyvinvointikyselyn yleisarvosana 7.7 -

Indikaattorit ovat toteutuneet vuonna 2018 vain osittain. Organisaation suuret muutokset ovat

vaikeuttaneet kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamista. Asetut tavoitteet ovat tarkeita
henkiloston hyvinvoinnin, henkildstobudjetoinnin seka resurssien kannalta, ja siten tavoitteisiin
ule ltu kaudella pyrkia.

Elimi
taidetta.



Toimintatapamme

Me teemme yhdessa uuttal

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteis6ja, luottamushenkil6ita ja kunnan tyontekijoita. Me
teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestiminen kuuluu
meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterésti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme onnistumisia.
Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjagamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtyd. Olemme edelldkavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistékin onnistumisista!




2.2. Vuositavoitteiden toteutuminen

Kuntatason henkiléstotavoitteet on méaaritelty kuntastrategiassa seka vuosittaisissa talousarvioissa.
Vuotta 2018 leimasivat organisaatioon ja henkilostoon liittyvat suuret muutokset. Maakunta- ja
soteuudistuksen valmistelu- ja toimeenpano seka Tuusulan kunnan organisaatiouudistus vaativat
vahvaa muutosjohtamista ja panostusta valmisteluun. Muutokset liittyen Keski-Uudenmaan soten
kuntayhtymaan henkildston siirtymisestd tai kunnan uuden organisaation muutokset astuivat
voimaan 1.1.20109.

Kunta-alan uusien virka-ja tyoehtosopimusten sopimuskausi alkoi 1.2.2018, joka toi monia
muutoksia. Vuonna 2018 toteutettiin TS sopimuksen palkkausjarjestelman uudistaminen yhdessa
TS kehittamisryhman kanssa. TS kehittdmisryhman tavoitteena on palkkojen kehittymisen jatkuva
seuranta saanndllisilla palavereilla.

Seuraavassa on arvioitu kuntastrategian perusteella asetettujen vuoden 2018 tavoitteiden ja
toteutusohjelmien toteutumista henkilostonakodkulmasta.

PORMESTARI- PORMESTARIOHJELMASTA TOIMENPITEET 2018 JA NIIDEN SEURANTA AJALTA

OHJELMAN TAMMI-JOULUKUU 2018

NOUSEVAT TAVOITTEET
PAAMAARA
1. Uusi Tuusula 1.2 Otamme rohkeita as- Hyédynnamme tyontekija- ja asukaslahettilaisyyttd kunnan

) - bréndin vahvistamisessa
on kulttuuri- keleita viestinnassa,
- . ) Etenemisaste: 5

muutos markkinoinnissa ja kokei-

Tuusula rekrytoi syksylla 2017 50 asukas- ja
tyontekijalahettilasta viestimaan positiivisia uutisia
Tuusulasta. Lahettilastoiminnan kehittamista jatketaan ja
sita paatettiin syksylla 2018 jatkaa vuodelle 2019.

lutoiminnassa

Parannamme kunnan ty6nantajakuvaa kehittdmalla uusia
rekrytointimateriaaleja ja uusia
verkkomedioitahytdyntamalla.

Etenemisaste: 3

Kunnan kehittdmismyonteisyytta ja tydnantajakuvaa on
rakennettu aktiivisella ja monikanavaisella viestinnalla
erityisesti rekrytoinneissa. Myds paikallislehdisté on
huomioinut kunnan kehittamistyon ja kertonut siité
lukijakunnalleen. Rekrytointi-ilmoitusten asu on muokattu
uuden brandin mukaiseksi. Jatkotyd on vaatinut uuden
brandin mukaisia linjauksia.

Elimi
taidetta.



1.4 Otamme kayttdoon
sahkoisen vuorovaiku-
tuksen jatydntekemisen
alustat, jotka mahdollis-
tavat viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden,
kuntalaisten ja muiden

osallisten yhteistydn

Uudistamme ja pilotoimme digitaalisia toimintatapoja
siséisessa tyonteossa ja luottamuselinten toiminnassa

Etenemisaste 4

Henkilokunnalle opastettiin ja koulutettiin valmistuneen
pelikirjan mukaisesti digitaalisten tydvalineiden kayttoa.

Digitaalisia tyovalineita on pilotoitu syksystéa 2017 lahtien
kasvatus- ja sivistystoimen lautakunnassa. Pilotointia
jatketaan ja kokemuksia kerataan jatkokehittamisen
suunnitteluun.

Kokouksissa on hyddynnetty Skypeé ja Yammeria.

Yammerista saatujen kayttokokemusten perusteella
lahdettiin hakemaan vield sopivampaa alustaa. Sen tiimoilta
on kokeiltu Teamsia kasvatus- ja sivistystoimessa erilaisissa
tydryhmissa. Pilotointia on tarkoitus laajentaa vuoden 2019
aikana.

Keskitetyn asiakaspalvelun avaamisen yhteydesséa
uudistettiin sisdisia prosesseja hyddyntéen digitaalisia
tydtapoja.

Keskitetyn asiakaspalvelun aloitettua otettiin kayttéon
sahkoisia lomakkeita kunnan sisaisissa asiakkuuksissa.
Vanhat toimintamallit vaihdettiin s&hkdiseen kasittelyyn.
Uutta toimintamallia kehitetddn saadun palautteen pohjalta
eteenpain.

2. Kuntalaiset ja
kuntalaisille
jarjestettavat
palvelut ovat
keskidssa (kun-

talaiset
arvostavat hy-

via palveluita)

2.5 Varmistamme sosi-
aali- ja
terveyspalveluiden saa-
tavuuden ja
saavutettavuuden sote-
maakuntauudistuksessa
yhten&a kunnan menes-

tystekijana

Kéaynnistémme sosiaali- ja terveydenhuollon
peruspalveluiden jarjestamistehtavan toteuttamisen Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa

Etenemisaste: 5

Keski-Uudenmaan jarjestamiskuntayhtyma aloitti
toimintansa 1.1.2018.

6. Kasvatus ja
koulutus on uu-
den kunnan
keskeinen pai-

nopistealue

Elimi
taidetta.

6.8 Varmistamme puh-
taan sisailman kunnan
Kiinteistdissa. Tuusula
asettaa nollatoleranssin
sisdilmaongelmille. Ha-
vaittuihin ongelmiin

puututaan ripedasti.

Varmistamme sisdilma-asioiden sujuvan kasittelyn ja
avoimuuden seka ratkaisun tarkastelemalla prosesseja,
oirekartoitusten toteutusta, raporttien julkaisua ja
kohde/yksikkdkohtaisia tydryhmia seka viestintaa ja
suunnittelua.

Etenemisaste: 5

Siséilma-asioiden prosesseja tarkennettiin. Kehittdmisen
keskidssé ovat olleet toimintaohjeiden tarkentaminen,
viestinnan kehittdminen ja sujuvoittaminen, terveydellisen
haitan arvioimisen prosessin luominen seka lasten ja
nuorten oireilmoitusten tilastoinnin kehittaminen.




Sisailmaraportit julkaistiin kunnan nettisivuilla ja viestintada
kehitettiin. Sisailma-asioista viestitaan avoimesti kunnan
verkkosivuilla www.tuusula.fi/sisailma-asiat

Sisdilma-asioiden kehittamistydryhma perustettiin elokuussa
2018 ja se kokoontui 5 kertaa

Perustimme yksikkdkohtaisia siséilmaryhmia.
Kohdekohtaiset sisdilmatydryhmét kokoontuivat
kahdeksassa koulussa/ paivakodissa (Hyokkald, Hyryla,
Kirkonkyld, Pellava, Riihikallio, Roinila, Ruotsinkyla,
Vaunukangas) yhteensa 19 kertaa.

6.13 Tiivistamme yhteis-
tyota
koulutuskuntayhtyma
Keudan ja kolmannen

sektorin kanssa.

Selvitamme uusia oppilaitosyhteistyémahdollisuuksia
ennakoivan rekrytoinnin tueksi.

Etenemisaste: 3

Oppilaitosyhteistyén mahdollisuuksia on selvitetty esim.
osallisuustydn edistamiseen liittyen.
Harjoittelijoiden/tydssaoppijoiden maaraa on pyritty
lisddamaan, mutta maara voisi olla vielakin suurempi.

9. Kohti uutta
kuntaa ja

maakuntaa

9.1 Valmistelemme uu-
den kunnan
rakentamista, maakunta-
hallintoon siirtymisté ja
sote-tehtavien siirtoa yh-
teistoiminnassa

henkildston kanssa

Rakennamme uuden kunnan prosesseja ja organisaatiota ja
kehitamme uuden kunnan hallinto- ja tukipalveluita

Prosessien ja organisaation uudistamista jatketaan vuonna
2018 tukipalveluiden uudistuksella. Hallinnon ja
tukipalveluiden uudistus on kaynnistetty vuonna 2017 ja se
otetaan asteittain kayttoon. Viimeiset osat otetaan kayttéon
viimeistaan 31.12.2018 (taloushallinnon kehittaminen,
paatdksenteon tuki ja HR-palvelut)

Selvitamme ruokapalveluiden seudullisia yhteistydmuotoja
ja teemme paatokset asiassa.

Arvioimme perustietotekniikkapalveluiden jarjestamistapaa
uudessa kunnassa

Etenemisaste: 5

Uuden kunnan palveluiden ja organisaation kehittdéminen
kaynnistyi kevaan aikana ja uudistusta kasiteltiin
kunnanhallituksen seminaarissa kesédkuussa. Asiaa
kasiteltiin valtuustossa syyskuussa ja joulukuussa. Uusi
organisaatiorakenne otettiin kayttéon 1.1.2019.

Elimi
taidetta.

Valmistelemme Kuuden Sote-kuntayhtyman kayttdonottoa
yhteistoiminnassa henkiléston kanssa

Etenemisaste: 5

Sote-tuotannon siirtoon liittyvéat yhteistoimintamenettelyt
aloitettiin

23.4.2018. Kunnanvaltuusto kasitteli sosiaali- ja
terveyspalvelutuotannon siirtoa kokouksessaan 4.6.2018 ja
paatti tuotannon siirtdémisesta kuntayhtymalle 1.1.2019
lukien. Yhteistoiminta toteutettiin jatkuvassa yhteistytssa
henkildston edustajien kanssa. Keksi-Uudenmaan
kuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2019.




Kehitdmme luottamushenkil®- ja viranhaltijaorganisaation
toimintakulttuuria

Etenemisaste: 4

Otettu kayttoon poliittisen johtoryhman ja kunnan
johtoryhman saanndlliset yhteiskokoukset asioiden
valmistelussa ja toimeenpanossa. POoikkihallinnollista
tekemisté on vahvistettu uusilla tekemisen tavoilla yhteisisséa
foorumeissa ja yhteisilla tydvalineilla, mm. Teams.

Vahvistamme esimiesten muutosjohtamisosaamista
Etenemisaste: 4

Esimiestilaisuuksia on hyddynnetty tiedottamisessa niin
kunnan organisaatiouudistukseen kuin Keusoteen liittyen.
Uusille esimiehille on jarjestetty johtamisvalmennus.
Keusoten esimiehille jarjestettiin mahdollisuus osallistua
moniin eri esimiesvalmennuksiin.

Varmistamme riittdvan tiedottamisen henkiléstolle
muutokseen liittyvissa asioissa.

Etenemisaste: 4

Henkilostdlle on tiedotettu muutoksiin liittyvista asioista
saanndllisesti ja asioista on pyritty tiedottamaan
mahdollisimman pian. Yhteistoimintaneuvottelut on hoidettu
organisaatiomuutoksiin liittyen. Henkildstdlle on jarjestetty
infotilaisuuksia.

9.2 Olemme reilu ja oi-
keudenmukainen

tybnantaja

Tarkennamme kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Etenemisaste: 4

Kuntaan ja yksikoihin on laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmia

Hyo6dynnamme tarvittaessa nimetodnta rekrytointia tasa-
arvoisen rekrytointien varmistamiksi.

Etenemisaste: 4

Esimiehet voivat halutessaan hyddyntaa nimetonta
rekrytointia

9.3 Huolehdimme tydn-
tekijoiden koulutuksesta
ja ammatillisesta kas-
vusta seka terveellisesta
jaturvallisesta tydympa-

ristosta

Huolehdimme tydntekijéiden turvallisesta tydymparistosta ja
panostamme sisailma-asioiden viestintaan

Etenemisaste: 4
Siséilma-ilta jarjestettiin 14.5.2018

Sisailmaohjeet paivitettiin helmikuussa 2018 ja kaytossa on
kunnan avoimet sisailmasivut

Tyoterveyshuolto teki tyopaikkakartoitukset sovittujen
kohteiden osalta Me teemme yhdessé uutta Tuusulaa —
pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa

Elimi
taidetta.



Uudistamme sisadilmaprosesseja ja luomme toimintamallin
havaittujen sisailmaongelmien ratkaisuun

Etenemisaste: 4

Sisailmaprosesseja uudistettiin vuoden 2018 aikana ja
kehittdémistydssa painotettiin avoimuuden ja aktiivisen
viestinnéan merkitysta.

Tavoittelemme palvelun paranemista ja kustannusten
hallinta seudullisen ty6terveyshuollon myéta

Etenemisaste: 4

Seudullinen tydterveyshuolto on toiminnallisesti lahtenyt
hyvin kdyntiin. Kustannusten toteutumista arvioidaan
vuoden 2019 aikana.

Jatkamme suoriutumiseen perustuvan palkitsemisen
kehittamista

Etenemisaste: 3

Pikapalkitsemisen toimintamallia jalleen kehitettiin
henkildston edustajien kanssa pilotti vuoden kokemusten
perusteella. Tulospalkkioperusteista palkitsemista tullaan
kehittdmaan.

Hyédynnamme tyéhyvinvointiohjelmaa osana kunnan
tydhyvinvointijohtamista.

Etenemisaste: 2

Tyo6hyvinvointiohjelmaa on lahdetty tydstamaan. Keusote on
tarjonnut valmennuksia siirtyvalle henkiléstolle
tydhyvinvoinnin tueksi. Ty6hyvinvointijohtamista on edistetty
yhteistydssa Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy:n kanssa.

Luomme edellytykset tydyhteisojen
tydhyvinvointikorttikoulutuksille siséisten korttikouluttajien
avulla.

Etenemisaste: 4

Tydhyvinvointikorttikoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana.
Koulutukset jatkuvat vuoden 2019 aikana.

9.8 Puramme yhteistyota Organisoimme hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen

) o ) kokonaisuuden johtamisen
haittaavat siilot ja raja-

. ) . Etenemisaste: 5
aidat hallinnossamme ja

Hyvinvointijohtamisen toimintamallia valmisteltiin
organisaatiouudistuksen yhteydessa. HYTE-kokonaisuus
organisoitiin kuntatoimialalle kansliapaallikon alaisuuteen.
Tyoté ohjaamaan perustettiin Hyvinvoinnin ja terveyden

toiminnassamme.

Vahvistamme henkildston osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia ja jatkamme esimiesvalmennuksia

Etenemisaste: 4

Elimi
taidetta.



Lahes kaikki kunnan esimiehet ovat suorittaneet kunnan
jarjestaman esimiesvalmennuksen.

Kaynnistamme ja vakiinnutamme keskitetyn taloushallinnon
toiminnan

Etenemisaste: 4

Keskitetyn talouspalvelutiimin toiminta kéynnistyi 6/2018.
Tiimi on ottanut asteittain vastuulleen toimialojen ostolaskuja
ja yleislaskutusta.

Toimintaa kehitetdn ja laajennetaan 2019.

Varmistamme uuden tietosuoja-asetuksen mukaiset
toimintatapojen sujuvan kayttéénoton

Etenemisaste: 5

Tietosuojavastaavan johdolla valmistauduttiin EU:n
tietosuoja-asetuksen voimaantuloon kartoittamalla
henkilorekistereita, paivittamalla tietosuojaselosteita ja
ohjeistoa seka informoimalla kuntalaisia kunnan
tietosuojakaytanngista kunnan verkkosivuilla. Lisaksi
laadittiin tietosuojariskien arviointi, perustettiin tietoturva- ja
tietosuojaryhma tietosuojaan liittyvan kehittamistyon tueksi
ja kunta osallistui henkil6tietojen tietoturvaloukkauksiin
varautumista koskevaan valmiusharjoitukseen.

Jatkamme digitaalisten tyovalineiden ja tytskentelytapojen
hyddyntamista

Etenemisaste: 4

Digitaalisia tydvalineita otettiin kayttéon ja niihin liittyvia
koulutuksia jatkettiin.

Hyédynnamme kattavasti Kuntaria toiminnan, talouden ja
henkildston johtamisessa ja kehitamme jarjestelméa mm.
talous- ja toimintasuunnitelman laadinnan tyévalineeksi

Etenemisaste: 4

Hy6édynsimme koko organisaatiossa raportointityokalu
Kuntaria talouden ja toiminnan seuraamiseen ja
johtamiseen. Kuntari ei viela palvele talous- ja
toimintasuunnitelman laadinnan tyévalineena. Kuntarin
esitysgrafiikkaa ja raportteja kehitetaan edelleen.

Uudistamme varautumisen johtamisen toimintamallin ja
otamme sen kayttoon

Etenemisaste: 4

Turvallisuusjohtamisen malli valmistui vuoden aikana.
Kéayttdonotto tapahtuu vuonna 2019.

Elimi
taidetta.



2.3 Henkilstoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle 2018 myds kunnan henkilostoriskeja.
Merkittavina ja tuntuvina riskeina tunnistettiin, muutosjohtaminen ja henkildston motivaation
laskeminen, organisaation ohuus ja kehittdmispanosten vahaisyys seka tydnantajakuvan
heikkeneminen. Henkilostoriskind nahtiin sisailma-asioihin liittyvat riskit sietamattéminda, jotka
kuormittavat monin eri tavoin henkilostoa.

Henkilostoriskien toteutumista on pyritty valttdmaan varmistamalla henkiloston riittava
osallistuminen muutosten ja henkildstovaikutusten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Strategisten
hankkeiden toteuttaminen varmistetaan kohdistamalla resurssit niiden toteuttamiseen. Johtamista
ja sitd kautta tydyhteisdjen toimintaa tuetaan. Uusille esimiehille jarjestettiin Tuusulan oma
esimiesvalmennus, jonka muut esimiehet k&vivat jo viime vuonna.

Keski-Uudenmaan soteuudistuksen valmistelu- ja toimeenpano vaati hankkeen mittavuuden takia
kunnan henkiléstdltd mittavaa tydpanosta. Kunta on panostanut erilaisiin niin Uudenmaan-, kuin
seudullisiinkin tydryhmiin osallistumiseen, joka on kuormittanut erityisesti paallik6ita ja johtoa.
Mutta samalla avainhenkildiden osallistuminen tarke&an tyéhon, on tukenut siirtyvad henkilostoa ja
on samalla tukenut uuden organisaation valmiuksia saada prosessit ajoissa valmiiksi.

Kunnassa on pyritty tukemaan Keski-Uudenmaan soteen siirtyvien henkildiden siirtymistd monin
eri tavoin. Vuonna 2018 henkilostén edustajien ajan-kayttda tarkasteltiin ja SUPERIn, TEHYn ja
ladkareiden paaluottamusmiehelle lisattiin ajankayttéa maaraaikaisesti, jotta varmistettiin Keusoten
laa-dukas lapivienti henkildston osalta. Esimiehille ja tydyhteisdille pidettiin saanndllisin valiajoin
info-tilaisuuksia niin kunnan kuin keusoten toimesta.

Tuusulan sosiaali- ja terveystoimen esimiesten valmiuksia muutosjohtamiseen panostettiin jo
aiemmin. Myos Keusoten valmennuksiin henkildstélla oli mahdollisuus osallistua.

Elimi
taidetta.



3. HENKILOSTOVOIMAVARA

3.1 Henkilostomaara (palvelussuhteet)

Tuusulan kunnan henkildstomaara ajankohtana 31.12.2018 oli 2256, kun vastaava luku
31.12.2017 oli 2200. Luvut kuvaavat henkiléstomaaraa, joka oli 31.12. palvelussuhteessa
kuntaan. Henkilostomaara on suhteessa asukaslukuun 56,6 (tuhatta asukasta kohden). Toisaalta
yhden péaivan henkildstomaara ei anna tarkkaa kuvaa henkilostomaaran kehityksesta, jonka
vuoksi sen rinnalla tulee seurata vuosittaista keskimaaraista henkiléstomaaraa.

Kuukauden viimeisen paivan tilanne 12/2017 % 12/2018 % Muutos
Vakituiset 1728 78,5 % 1759 78,0 % 1,8 %
Miehet 282 12,8 % 288 12,8 % 2,1%
Naiset 1446 65,7 % 1471 65,2 % 1,7 %
Muut méaraaikaiset 280 12,7 % 270 12,0 % -3,6 %
Miehet 59 2,7% 48 2,1% -18,6 %
Naiset 221 10,0 % 222 9,8 % 0,5 %
Sijaiset 178 8,1 % 203 9,0 % 14,0 %
Miehet 14 0,6 % 19 0,8 % 357%
Naiset 164 7,5 % 184 8,2 % 12,2 %
Tyollistetyt 7 0,3% 20 0,9 % 185,7 %
Miehet 5 0,2 % 7 0,3 % 40,0 %
Naiset 2 0,1% 13 0,6 % 550,0 %
Muut 3 0,1 % 2 0,1 % -33,3 %
Miehet 3 0,1% 2 0,1% -33,3%
Naiset

Oppisopimussuhteiset 4 0,2 % 2 0,1 % -50,0 %
Miehet 1 0,0 % -100,0 %
Naiset 3 0,1 % 2 0,1 % -33,3%
Yhteensa 2 200 100,0 % 2 256 100,0 % 2,5%

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkil6t jaavéat raportoinnin

ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa kuntaan. Henkiloa ei ilmoiteta maaraaikaiseksi,
jos
hénella on méaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa.
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Tyopanoshenkildotydvuodet (=tydssaoloaika henkilotydvuosina) oli vuonna 2018 1746,4
henkilotyévuotta (v. 2017 1732,4). Vuoden 2018 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna kasvanut
14 htv:ta. (Tyopanoksen maard on kehittynyt vuoden 2012 luvusta 1656 vuoden 2018 lukuun

1746,4.)
3000
2 000
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0
12/2017 12/2018 Muutos Muutos
HTV1 21216 2 145,9 24,3 11%
HTV2 2 009,6 2030,2 20,6 1,0 %
HTV3 17324 1746,4 13,9 0,8 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaédra kalenteripdivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vihennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)

alkanlaskentaohjelmiston ja raportointiohjelmiston (Kuntari) vaihtuminen on vaikuttanut raportoinnin laskentatavan

uuttumiseen 1.1.2015 lukien (opettajien kesdvapaa lasketaan mukaan 2015 lukien), eika siksi anna vertailukelpoista tulosta



4. HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE

4.1 Henkilostomaaran kehitys

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2018 2256 henkil64, joista vakituisia 1759 (78 %) ja
madraaikaisia 497 (22 %). Maaraaikaisten henkilostomaara siséltad myos kaksi oppisopimuksen
kautta tydssa ollutta seka 20 tyollistettyd. Laskelma ei sisalla perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat
ole palvelussuhteessa kuntaan, eikd muita ns. paallekkaisia palvelussuhteita (=yhdella vakanssilla
yksi hoitaja).

Henkildston kokonaismaara nousi 56 henkildlla edelliseen vuoteen ndhden. Luvussa on sisalla
suuri maara velvoitetydllistettavia, joiden palkkaaminen edesauttaa kokonaisbudjettia alentaen
pitk&aaikaistyottomistéa kunnan maksamia korvauksia. Asukasmaaraan suhteutettuna kunnan
henkilostda oli 56,6 henkildd/tuhat asukasta, (vuonna 2017 54,9 (tuhatta asukasta kohden)).
Tama luku ei sisalla seudullisten palvelujen henkiléstda, joita 31.12.2017 oli 49 henkil6a.

Valtuusto perusti vuodelle 2018 vakinaisia palvelussuhteita 34 vakanssin verran:
- konsernipalvelut

o 1 edunvalvontasihteeri,
- sosiaali- ja terveystoimi
o 3 lahihoitajaa
o 1 perhetyontekija
o 1 ammatillinen tukihenkil®
o 13 ohjaajaa
- kasvatus- ja sivistystoimi
o 2 lehtoria
2 laaja-alaista erityisopettajaa
2 oppilaan ohjaajaa
1 oppimisen tuen asiantuntija
1 kouluisénta
1 ICT-asiantuntija
1 koulupsykologi
1 koulukuraattori
1 erityislastentarhanopettaja
o 1 yleisdétybn amanuenssi.
- kuntakehitys ja tekniikan toimiala
o 2 pysékoinnin tarkastajaa.

O O O 0 O O o O

Elimi
taidetta.



Henkilokunta toimialoittain 31.12.2018

PALVELUSSUHTEET TOIMIALOITTAIN 31.12.2018

R sl A R s
Yleisjohto ja konsernipalvell 107 15 2 7 131
Sosiaali- ja terveystoimi 493 112 1 2 608
Kasvatus- ja sivistystoimi 971 333 1 7 1312
Kuntakehitys ja tekninen toin| 172 13 4 189
Vesihuoltoliikelaitos 16 16
yhteensa 1759 473 4 20 2256

Raportointijarjestelma raportoi uuden organisaation mukaisesti luvut eli Ruokapalvelut on siirtynyt
Sivistystoimen alle. Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut on siirretty vuonna 2018
Konsernipalveluihin. Koulukuraattorit ja koulupsykologit siirrettiin jo aiemmin vuodenvaihteessa
2017-2018 Sivistystoimen alle. Tasta syysta aiempien vuosien vertailtavuus maarissa on
haastavaa.

VAKITUISET PALVELUSSUHTEET 31.12.2018

virkasuhteet
38%

ty6suhteet
62 %

Henkiléstomaaran (31.12.) kehitys vuosina 2016 — 2018

2018 2017 2016
Vakinaiset 1759 1728 1704
Maaraaik., sijaiset ja oppiso 477 465 490
Tyollistetyt 20 7 3
Yhteensi 2256 2200 2197




Henkiloston ja vaeston kehitys vuosina 2013-2018
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Tyopanos (htv) 2018

Henkilétydvuosilaskenta antaa vuoden viimeisen paivan henkiléstomaaraa huomattavasti
paremman tiedon henkildstémaarasta ja henkiléston tydpanoksesta seké niiden kehittymisesta.
Henkilétydvuosiseurantaa on toteutettu vuoden 2011 tiedoista alkaen. Tassa on kuvattu
henkilotyévuodet toimialoittain kalenterivuosilta 2014—-2018 ja kuntatasolla vuosina 2017- 2018.
Henkilétydvuodet tarkoittavat seuraavassa todellista tehtya tyoaikaa eli tydpanosta, jossa on
otettu huomioon vahennyksind mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tyoskentelyt seka myods
vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Henkilotyovuosi (tyopanos) toimialoittain 2014 - 2018

HENKILOTYOVUOSI 2018 2017 2016 2015
TOIMIALOITTAIN (htv) HTV3* ‘ HTV3* HTV3* htv3
Yleisjohto ja

konsernipalvelut 107,6 ‘ 139,3 138 169,84
sosiaali- ja terveystoimi 4431 453,0  453,4 436,54
kasvatus- ja sivistystoimi 1039,6 ‘ 983,5 970,7 883,86
Kuntakehitys ja tekninen 142,8 142,3 137 108,19
izle?ihuoltoliikelaitos 13,3 ‘ 13,7 13,9 13,42
htv yhteensa 1746,4 1731,8 1713 | 1611,85

TV1 = palveluksessaolopaivien lukuma&ara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
TV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
TV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) km kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%j/100)



Palkanlaskentaohjelmiston ja raportointiohjelmiston (Kuntari) vaihtuminen on vaikuttanut raportoinnin laskentatavan
muuttumiseen 1.1.2015 lukien (opettajien kesdvapaa lasketaan mukaan 2015 lukien), eika siksi anna vertailukelpoista tulosta
opettajien osalta ennen vuotta 2015

Henkil6tyovuosi (tyopanos) kuntatasolla 2017-2018

12/2017 B HTV1 EHTV2 m HTY§/2018
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HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumadra kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) [km kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%j/100)

4.2 Henkilosto- ja ikarakenne

Vakinaisen henkiléston keski-ika oli kertomusvuoden lopussa 47,1 vuotta (v. 2017: 46,6 vuotta).
Toimialoittain tarkasteltuna keski-ialtdan nuorinta henkilésté on sosiaali- ja terveystoimialalla ja
kasvatus- ja sivistystoimialalla, Kuntakehitys- ja tekniikan toimialalla puolestaan ikaantyneinta.

Tuusulan ikarakenteen osalta suurimmat henkiléstoryhmat kertomusvuonna olivat 40-50-vuotiaat
ja 50-59-vuotiaat. Henkilostdsta 50—60-vuotiaita oli 29,3 % ja 40-50-vuotiaita oli 29,6 %. Yli 60
vuotiaiden osuus on pysynyt suunnilleen edellisen vuoden suuruisena




12/2017 12/2018

12/2017 % 12/2018 % Muutos
-30 195 89 % 200 89 % 2,6 %

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvasti naisvaltainen organisaatio, silla edellisten vuosien tapaan
83,8 % henkilosta on naisia ja 16,2 % miehia.

Kunnan henkil6sté kuuluu viiden eri ty6- ja virkaehtosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS,
TTES). Kunnallisen yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu valtaosa
henkilostosta ja opetusalan sopimukseen (OVTES) viidennes. Henkildstosta suurin osa on
kuukausipalkkaisia. Tuntipalkkaisia teknisessa toimessa on yhteensa n.50 henkilda.

Koko henkilostosta kokoaikaisten palvelussuhteiden méaéra oli 87 % ja osa-aikaisten maara oli

13 %. Osa-aikaisten maarassa ovat mukana osittaisella hoitovapaalla tai muusta harkinnan-
varaisesta syysta osittaista tytaikaa tekevat henkilot. Osa-aika- ja osatyokyvyttomyyselakkeella
oli 0,31 % henkilostosta.
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4.3 Tyon jakautuminen

Henkildkunnan ty6sta poissaoloja muodostuu padasiassa erilaisista perhevapaista,
sairauspoissaoloista, koulutuksiin osallistumisista ja vuosilomista. Vuoden 2018 poissaoloista
suurin osuus kertyi vuosilomista. Vanhempainvapaiden ja hoitovapaiden osuus aleni 0,1 %
verrattuna vuoteen 2017. Sairauspoissaolojen osuus pysyi samana 3,3 % (v 2017 3,3 %) ja
tapaturmasta johtuneiden sairauspoissaolojen osuus aleni 0,1 % edelliseen vuoteen verrattuna.




Tehty tyd Tehty ty®
Lomat Lomat
Muut Muut
Sairaus Sairaus
Perhevapaat Perhevapaat
12/2017 Opintovapaa 12/2018 Opintovapaa
= Koulutus = Koulutus
= Vuorotteluva paa = Vuorotteluva paa
Kuntoutustuki Kuntoutustuki
= TyStapaturma = Tyotapaturma
m Kuntoutus = Kuntoutus
12/2017 12/2018 Muutos
Tehty tyo 81,7 % 81,4 % -0,3 %
Lomat 7,3 % 7,3 % 0,0 %
Muut 33% 35% 0,2 %
Sairaus 33% 33% 0,1%
Perhevapaat 2,6 % 2,5% -0,1%
Opintovapaa 0,8 % 0,9 % 0,0 %
Koulutus 0,5% 0,5% 0,0 %
Vuorotteluvapaa 0,1% 0,3% 0,2 %
Kuntoutustuki 03% 0,3% 0,0 %
Tyotapaturma 02 % 0,1% -0,1 %
Kuntoutus 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Tehty tyd = HTV3 / HTV1 = (palveluksessaolopaivat - poissaolopaivat) / palveluksessaolopaivat
Taulukon muutoksen yksikkd on %-yksikkoa (esim. tehdyn tyén muutos: 80,4 % - 79,0 % = 1,4 %).
Opetushenkildston osalta koulutydn kesédkeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivét ole poissaoloja.

Vuonna 2018 sairauspoissaolojen kokonaismaara lisaantyi hieman verrattuna vuoteen 2017.
Maarassa on mukana seka vakinaisten etta maaraaikaisten tyontekijoiden sairauspoissaolot.

Kalenteripaivina laskettuna poissaoloja oli yhteensa 30 934 pv (vuonna 2017: 30 608 pv), josta 1-
3 paivan lyhyita poissaoloja oli 8 625 paivaa (vuonna 2017: 8 860 pv), ladkarintodistukseen
perustuvia 22 309 paivaa (vuonna 2017: 21 722 pv). Terveysperusteisten poissaolojen kokonais-
prosentti oli 3,9 % (vuonna 2017: 4,0 %). Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 paivaa) osuus on
27,9 %, joka on 1,1 % vahemman kuin edellisena vuonna. Henkildkunnasta 22,6 %:lla ei ollut
lainkaan sairauspoissaolopaivia (21,2 % vuonna 2017).




Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripdivat)

1-3 péivaa

4-7 paivaa

8-29 paivas

30-60 paivaa

61-90 paivaa

91-180 paivaa

yli 180 paivaa

Yhteensa

Poissaolopdivat / HTV1
Poissaolopaivit / henkiloston lkm

Poissaolo-%

2017
8 860
3833
9 286
5663
1646
1075
245
30608
14,4
13,9

4,0 %

%

28,9 %
12,5%
303 %
18,5 %
54 %
35%
0,8 %
100,0 %

2018
8 625
4 638
9950
5472
988
1077
184
30934
14,4
13,7
3,9%

%

279 %
15,0 %
322 %
17,7 %
3,2 %
3,5%
0,6 %
100,0 %

Muutos-%
-1.1%

25 %

1,8 %
-0,8%
-22%

0,0 %
-02%

Poissaolo-% = Poissaolopaéivat / (HTV1 * 365) = kalenteripoissaolopaivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivina

Terveysperusteisiin poissaoloihin sisaltyy sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot.

Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkda (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %).

Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 13,7 kalenteripdivaa henkil6d kohden koko henkiltstd
huomioiden (vuonna 2017: 13,9 paivaa) eli sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

Erityisesti pitkien 30-60 paivaa ja yli 91 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara on
vahentynyt selvasti. Kunnassa on tehty pitkajanteisesti tyota tyoterveyshuollon kanssa, jotta
pitkilla sairauslomilla olevia henkil6ita on saatu uudelleen koulutettua ja/tai sijoitettua.

Myds tydtapaturmapoissaolot nakyvat terveysperusteisia poissaoloja tarkasteltaessa.
Poikkeuksellisen liukas talvi lisési liukastumisista johtuvia tydtapaturmien maaraa.

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/ lukumaarat)

1-3 paivaa
4-7 paivaa
8-29 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
91-180 paivaa
yli 180 péivaa

Yhteensa

2017
4744
744
644
137
23

10

1
6303

%

753 %
11,8 %
10,2 %
2,2%
04 %
0,2 %
0,0 %
100,0 %

2018
4642
896
706
139
15

9

1
6408

_muutoksen yksikké on %-yksikkéa (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %)

%

724 %
14,0 %
11,0%
22%
02 %
0,1%
0,0%
100,0 %

Muutos-%
-28%
2,2%

0,8 %

0,0 %
-0,1%

0,0 %
0,0%



Pitkien sairauspoissaolopéivien osuus kaikista poissaoloista on pysynyt suunnilleen samana viime
vuoteen verrattuna.

Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti vuositasolla 20 tyopaivaa ylittavéat poissaolot ovat
kynnys, jolloin esimiehen on otettava asia puheeksi ko. henkilon kanssa. Vuoden 2012 aikana
uusitun ja tarkennetun toimintamallin esimiehen velvollisuudesta ottaa puheeksi ja seurata
henkildstén sairauspoissaolojen kehittymista yhdessa tytterveyshuollon kanssa
tyOpaikkakohtaisia koulutuksia jatkettiin. Vuonna 2016 saatiin palkanlaskentajarjestelmaan
Populukseen poissaolohélytys-toiminto, joka lahettaa kehotuksen esimiehen sahkdpostiin
poissaolokeskustelun jarjestimisesta. Halytys tulee esimiehelle tydntekijan ollessa vuositasolla yli
20 tyopaivaad/ 30 kalenteripaivaa kestavan sairauspoissaolomaaran ylityttya. Poissaolokeskustelu
tallennetaan Populukseen, josta tarvittaessa saa seurantaraportteja.

Seudullisessa vertailussa Tuusulan koko henkildston sairauspoissaolopéivien maarat ovat
yleisesti olleet keskitason alapuolella.

Tyokyvyttomyydesta aiheutuneet kokonaiskustannukset (KAARI-laskuri)

Kumulatiiviset arvot 1 000€ 12/2017 12/2018 Eroed.vuosi  Ero ed. vuosi
TySkyvyttomyyskustannukset

* Tyokyvyttomyyspoissaolokustan -7 250 -7491 241 3,3%
Tapaturmavakuutusmaksut -201 -209 9 43%
KuEL-varhemaksut -711 -791 80 11,2%
VaEL-tyékyvyttomyysmaksut -15 -14 -1 -6,6%
Henkiléstdkorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset 752 710 -41 -5,5%
Kuntoutusrahat 72 32 -40 -55,6%
Tapaturma- ja tapaturmavakuutus 80 76 -4 -5,1%
Muut KELA:n korvaukset 45 38 -7 -16,1%
YHTEENSA (ilman

tyoterveyshuollon kust.) -7 229 -7 649 420 5.8%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 78 569 81507

Kustannusten osuus

palkkasummasta 9,2% 9,4%

* Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset = poissaoloajan palkka * 3 (= valilliset kustannukset, kuten sijaisten palkkaus ja tydn laadun

mahdollinen heikkeneminen)

Elimi
taidetta.



Muutos edelliseen vuoteen
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Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset ovat nousseet 3,3%. Yhteistyo ty6terveyshuollon ja Kevan
kanssa on tuonut erilaisia keinoja tukea henkilost6a ja erityisesti pitkilla sairauspoissaoloilla
olevien henkiléiden kuntoutusta ja uudelleenkoulutusta- ja sijoitusta. Tasta syysta vastaavasti

kuntoutusrahat ovat laskeneet selvasti.

Etatyon tekeminen

Vuonna 2016 laadittiin kuntaan yhtendiset ohjeet henkiloston mahdollisuudesta tehda etatyota.
Kunnassa on linjattu etatydn maaraksi enintdan nelja paivaa/kuukausi. Seurantaa on toteutettu
kevaasta 2016 lukien. Alla on kuvattu vuonna 2017-2018 pidetyt etatyopdaivat toimialoittain.

Prosentuaalisesti laskettuna suhteessa henkilostoméaaraan on selkeaa, ettd konsernipalveluissa
tehdaan eniten etatyota. Toimistotyota tekevilla on lahtdkohtaisesti parempi mahdollisuus etétydn
tekemiseen. Etatyon avulla kunnassa tuetaan perheen ja tydn yhteensovittamista, tydssa-
jaksamista ja oman tydn sujuvampaa organisointia.

Etyst 2017-2018
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Etdtyota tehneiden henkiliden 2018 2017

lukumaarat toimialoittain hlomadra hiomadra

yleishallinto ja konsernipalvelut 58 48
sosiaali- ja terveystoimi 58 36
kasvatus-ja sivistystoimi 35 14
ketek/ tekninen toimiala 28 19
yhteensa 63 117

4.4 Vaihtuvuus

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

1000
500
0
12/2017 12/2018
Elakdityneet Muut paattyneet
12/2017 Vaihtuv.-% 12/2018 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 174 10,2 % 626 36,2 % 259,.8 %
- joista elakoityneet 59 3,5% 50 29% -15,3 %
Vakituisen henkildstén lkm ed. vuosi 31.12 1704 1728 1,4%

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstdn lkm ed. vuoden viim. paivana

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt
- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelman vaihdos

- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Paattyneiden vakituisten palvelussuhteiden maara sisaltaa myds Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymaan siirtyneet henkiltt.

Elakoitymisten maéara on suunnilleen samalla tasolla kuin edellisenékin vuonna eika muutosta ole
ahivuosina odotettavissa. Normaali vaihtuvuus on pysynyt alle 10 % tasolla. Vaihtuvuuslukua
asvattaa Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtymaéan siirtyneet henkilot.



4.5 Elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2017 voimaan tulleen eldkeuudistuksen myo6ta osa-aikaeléke poistui ja viimeiset uudet
osa-aikaelakkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Kevan tietojen mukaan kertomusvuonna kunnan henkilostdsta siirtyi erilaisille elékkeille (Kuel ja
Vael) yhteensa 55 henkiloa (v. 2017: 53 henkil6d). Elakkeelle jaéneistd 41 henkiloa siirtyi
vanhuuselakkeelle (v. 2017 47 henkil6d), 4 henkil6a osatyokyvyttomyys-elakkeelle (v.2017 3
henkil6d) ja taydelle tydkyvyttomyyselakkeelle ja tdydelle kuntoutustuelle 10 henkiléa (v.2017 3
henkil6a).

Erilaisille elakkeille (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-ika oli 60,1 vuotta (vuonna 2017: 62,2 vuotta).

Vanhuuselakkeelle (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-ika oli 63,4 vuotta (v. 2017: 63,4 vuotta).
Tyokyvyttomyyselakkeelle ja taydelle kuntoutustuelle siirtyneita henkiléita oli vuonna 2018
huomattavasti enemman kuin vuonna 2017.

Alla oleva Kevan tuore elékoitymisennuste perustuu vuoden 2017 lopussa vakuutettuna olleiden
ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyvat henkilot.
Vanhuuselékkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet
sisdltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset
varhennetut vanhuuseléakkeet eivat ole mukana ennusteessa. TyOuraelakkeet sisaltyvat taysiin
okyvyttomyyselakkeisiin. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeian nousevat
ntymévuoden mukaan portaittain.
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Uudessa ennusteessa pyrittiin ottamaan huomioon vuoden 2017 eléakeuudistuksen vaikutuksia
elakkeelle siirtymiseen. Uudistus nostaa yleisen vanhuuselakeian alarajaa vuosittain ensin kolme
kuukautta kerrallaan 65 vuoteen saakka ja sen jalkeen elinajanodotteen kehityksen mukaan.
Julkisella sektorilla on uudistuksenkin jalkeen ryhmia, joilla on yha voimassa alempia ammatillisia
elakeikid. Ammatillisia elakeikia on esimerkiksi osalla hoitajista ja opettajista.

Kuntatyontekijat ovat hyddynténeet aktiivisesti joustavan vanhuuselakeian tarjoamaa
mahdollisuutta tydssa jatkamiseen.

Kunnan henkilosttsta elakkeelle siirtyy tulevina vuosina Kevan laatiman arvion perusteella 40-55
henkil6a vuosittain, ja elakepoistuma on keskimaarin 2,9 %. Elakepoistuma on suurin vuonna
2026. Henkiloston keski-ian perusteella eldkoitymisen maara vaihtelee eri toimialoilla ja
ammattiryhmissa. Seuraavan neljan vuoden aikana Kevan tilaston mukaan Tuusulassa eniten
elakkeelle siirtyvia henkiloitéa on esimerkiksi lahihoitajissa, peruskoulun ylaasteen ja lukion
opettajissa, luokanopettajissa ja paivakodin lastenhoitajissa.

Elakditymiseen ja muuhun henkiléston vaihtuvuuteen varautuminen otetaan jatkossa huomioon
vuosittain tyoyksikaittain laadittavissa pidemman aikavalin henkilostosuunnitelmissa.



Vanhuuseldkeidn (63-vuotta) tiayttavien henkiloiden lukumaara

100
50
0
2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset Muut
i 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 42 46 45 60 51
Muut 5 5 8 1 4
Yhteensi 47 51 53 61 55
63 vuotta jo tiyttaneet 12/2017
Vakituiset 49
Muut 20
Yhteensa 69

Vanhuuseldke:

Vuosina 1940 - 1959 syntyneella tyontekijalla on henk.koht. elakeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut
ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdan saakka.

Eldkeuudistus 2017:

Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).

4.5 Rekrytointitarve

Tuusulan kunnan kannalta on tarkeaa arvioida toiminnoittain tuleva rekrytointitarve.

Alla olevassa on otettu huomioon sosiaali- ja terveystoimen henkildston siirtyminen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan 1.1.2019 lukien. Edella olevan elakoditymisennusteen ja
vaihtuvuustietojen perusteella voidaan arvioida vuosien 2019- 2022 rekrytointitarve seuraavasti:

- elakoityminen 220
- lahtévaihtuvuus (pl. elakéityminen) 304
Rekrytointitarve 524

Arvioitu vuosien 2019-2022 rekrytointitarve on yhteensa 23,23 % kunnan henkildstosta.

ekrytoinneissa on erittain tarkeda niin sanotun “hiljaisen tiedon” valittdminen uusille tyontekijoille.
ama vaatii paallekkaisia tydsuhteita tyontekijoiden jaaddessa elakkeelle.



5. HENKILOSTOKULUT (=KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS)

Henkilostokulut nousivat kuntatasolla hieman muutettuun talousarvioon verrattuna.
Henkildstokulujen maara oli kaikkiaan 100.729.298 euroa (talousarvio 99.946.522 euroa).

Henkildstokulujen mé&aré nousi edellisvuoteen verrattuna 3,2 prosenttia. Ero selittyy paéosin
yleiskorotuksilla ja TS sopimuksen palkkausjarjestelméan uudistamisella ja henkiloston
lisaantymisella.

Henkildstokuluista palkkakulut olivat 80,7 M€ (76,9 M€) ja sivukulut 20 M€ (20,7 M€). Elakekuluja
sivukuluista oli 17,1 M€ (16,9 M€). Palkkakulut sisaltavat kokous- ja asiantuntija-palkkioita
yhteensa 0,51 M€.

Palkkojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli 26 % (vuonna 2017: 30,2 %). Henkildkunnan palkat
asukasta kohden vuodessa olivat vuonna 2018 2088 € (vuonna 2017: 1986 €).

Henkilokunnan palkkojen osuus toimintakuluista
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2014 2015 2016 2017 2018
Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2017 % 12/2018 % Muutos
Peruspalkka 66 103 84,1 % 68 615 84,2 % 3.8%
Lisat ja palkkiot 11 095 141 % 11749 14,4 % 59 %
Lomarahat ja -korvaukset 3510 4,5 % 3 508 43 % -0,1%
Tyéoaikalisat 1821 23% 1942 24 % 6,7 %
Yli- ja lisatyot 415 0,5 % 500 0,6 % 20,3 %
Luontaisedut 422 0,5 % 430 0,5 % 2.1%
Poissaolot -4 798 -6,1% -5237 -64 % 9.2 %
Yhteensa 78 569 100,0 % 81 507 100,0 % 3,7%

Maksetuissa palkoissa nadytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkilésivukulut ja

korvaukset on rajattu henkilostokertomuksen
ulkopuolelle).




6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkilostdon osaaminen ja uudistuminen seka hyva johtaminen mahdollistavat strategisten
tavoitteiden toteuttamisen. Paadmaarana on, etta henkildstén ammattitaitoa, osaamista ja
tyohyvinvointia kehitetadn suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Kehityskeskusteluissa sovittiin tyéntekijan ja esimiehen kesken kunkin henkilokohtaisista
osaamisen kehittAmisen tarpeista ja niihin vastaavista koulutuksista tai muista kehittymisen
tavoista. Kaytdssa olivat myos ns. ryhmakehityskeskustelut.

Henkilostéa koulutettiin kevaalla digitaalisten tyévalineiden kayttéon neljassa
koulutustilaisuudessa seka sosiaalisen median kayttéon yhdessa koulutustilaisuudessa.
Kesédkuussa jarjestettiin koulutusta keskeisista KVTES-muutoksista.

Esimiesten osallistuminen tyon kehittamiseen varmistettiin mm. sdanndllisilla esimiesten
aamutapaamisilla, koko esimieskunnan yhteisilla suunnittelupdivilla ja toimialojen johtoryhmien
saanndllisilla kokoontumisilla yhteisten hankkeitten ja kaytantdjen valmistelemiseksi.

Vuonna 2016 aloitettiin esimiesten johtamisvalmennus, jolla luodaan yhteista perustaa Tuusulan
omille johtamiskaytanndille johtamisperiaatteiden jalkauttamiseksi. Kaikkiaan 108 esimiesta kavi
valmennuksen vuosina 2016-2017. Kevaalla 2018 valmennettiin 22 esimiesta.

Johtamisvalmennuksen tavoitteet: valmennuskokonaisuuden jalkeen osallistuja

- on tunnistanut oman johtamisosaamisensa nykytilan arvioinnin pohjalta ja pystyy
kehittdmaan johtamistaan suunnitelmallisesti
- tunnistaa esimiestydn eri roolit ja osaa johtaa toimintaa arjessa strategialahtdisesti

- osaa johtaa ihmisia muutoksessa maaratietoisesti ja yksil6llisesti

- pystyy valmentamaan (coachaamaan) vastuualueensa ihmisia tuloksellisesti sekéa
osaa hoitaa haasteellisetkin puheeksi ottotilanteet

- pystyy tunnistamaan oman jaksamisensa rajat ja pitaa huolta tyokyvystaan.

Vuonna 2018 henkiloston koulutukseen kaytettiin yhteensa 480 928,39 0,6 % kayttétalouden
henkilokunnan palkoista (vuonna 2017: 507 309 euroa ja 0,66 %). Koulutuskulut sisaltavat myos
majoitus- ja ravintokulut, matka- ja paivarahat seka ulkopuolisten kouluttajien palkkiot. Ulkoisten
koulutuskustannusten maara on pienentynyt edelliseen vuoteen nahden.

Tybnantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta koulutuksesta vakituiselle henkildstolle kertyi

yhteensa 3989 koulutuspaivaa (vuonna 2017: 4208 paivaa). Tyontekijad/viranhaltijaa kohden

tama on keskimaéarin 2,3 koulutuspaivaa vuodessa (vuonna 2017: 2,4 pv). Opintovapaapaivia oli
skimAar divaa/henkild (vuonna 2017: 4,1 pv/henkild).

Elimi
taidetta.
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7. TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU

7-1 Henkilostokysely

7.1.1 Henkildstokyselyn tunnuslukuja 2011 — 2017

Vuosi 2017 2015 2013 2011
Kokonaisarvosana asteikko 4-10 7,86 7,59 7,70 7,77
Ty6hyvinvointi, asteikko 1-5 3,62 3,59 3,63 3,64

Koko kunnan kattava henkiléstokysely toteutetaan joka toinen vuosi. Viimeinen eli vuoden 2017

henkilostokysely toteutettiin huhtikuussa. Kokonaisarvosana Tuusulan kunnasta tydnantajana
(7,86) nousi selkeasti edellisista kyselyista. Erityisesti henkiloston tyytyvaisyys esimiesten
toimintaan kasvoi. Vuoden 2017 kyselysséa esimiesten toiminta sai kokonaisarvosanan 3,61, kun
se edellisessa kyselyssa oli 3,51.

Kyselylla keréttiin henkilostélta palautetta tydyhteiséjen toimivuudesta, niiden vahvuuksista ja
kehittamiskohteista sekéa tydhyvinvointiin vaikuttavista tekijdista. Kyselyyn vastasi 1125 henkil64a,
ja vastausprosentti oli 59. Vuoden 2017 henkilostokyselyjen tulokset kaytiin lavitse kaikilla
organisaatiotasoilla ja tyoyksikoittain laadittiin erilliset toimenpidesuunnitelmat.

7-2 Tyhytoiminta

Tyobkykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea sita toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekijat
yhteistydssa edistavat ja tukevat kokonaisten tydyhteisdjen tai yksittdisen tyontekijan hyvinvointia
ja tyokykya. Lisaksi tydyksikot toteuttavat omia tyhytoimintojaan, joihin tyoyksikoilla on
kaytettavissaan erillinen pienehkdé maararaha/ tyontekija ja tydajasta voidaan kayttda vuosittain
puolipaivaa tyhy- ja virkistystoimintaan.

Helmikuussa jarjestettiin kymmenes omatoimiseen liikuntaan kannustava Hikihelmia hangella
haastekisa. Tykyryhméan idecimaan kisaan osallistui 30 joukkuetta, joissa osallistujia oli yhteensa
116(vuonna 2017 oli 21 joukkuetta ja 139 osallistujaa). Kisassa liikuntapisteita kertyi jokaisesta
puolen tunnin liikuntasuorituksesta, ja tarkoituksena oli aktivoida liséaméaéan vapaa-ajalla
tapahtuvaa terveysliikuntaa. Ryhmien lukumaarat ja henkiloméaéara vaihtelevat vuosittain jonkin
verran.

Elimi
taidetta.



HIKIHELMIA HANGELLA toteutuminen 2012-2018

HIKIHELMIA HANGELLA
vuosi  |ryhmia henkiloita
2012 27 150
2013 44 309
2014 47 265
2015 38 217
2016 41 228
2017 21 139
2018 30 116

Uimahallilla jarjestettiin toimintavuoden aikana tyhyliikuntaa (syvanveden vesijumppa, vesitreeni,
kahvakuula, kehonhuolto, kuntomix) viikoittain kahdeksassa ryhméssa, jotka ovat yhteisia
kuntalaisten kunto- ja terveysliikuntaryhmien kanssa. Jokelassa ja Kellokoskella kokoontuivat
viikoittain vain henkildkunnalle tarkoitetut kahvakuularyhmat ja kehonhuoltoryhma. Naissa kaikissa
ryhmissa henkilokunnan kaynteja oli noin 2 200 (2017 noin 2 100 kayntia).

Varhaisella tuella ja toimenpiteilla voidaan usein valttaa pitkittyessdan monimutkaisiksi
muodostuvia tyokykya heikentavia tilanteita. Kunnassa on kaytéssa varhaisen tuen toimintamalli,
joka sisaltaa kaytanndllisia ohjeita ja ratkaisuja tytkyvyn tukemiseen eri tilanteissa.

7.3 Tyoterveyshuollon toiminta

Uusien alueellisten Tuusulan, Nurmijarven ja Mantsalan kuntien omistamien tydterveysyhtididen
(kuntien henkiléstdlle tydterveyshuoltopalveluita tuottava Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy seka
kuntien jarjestamisvastuulla oleva tuusulalaisten yritysten henkildston tyterveyshuoltopalveluita
tuottava Uudenmaan Tyo6terveys Oy) toiminta kaynnistyi vuodenvaihteessa 2017- 2018.

Tyo6terveyshuolto tuottaa kunnan henkilstolle laaja-alaiset, fyysista ja henkista toimintakykya
tukevat tyoterveyspalvelut ja toimii hyvassa yhteistydssa esimiesten ja henkiléstéhallinnon
kanssa. Palveluja antavat tydterveyslaakarit, tyéterveyshoitajat, tyofysioterapeultti,
tyoterveyspsykologi ja tyGterveysavustaja.

Tyo6terveyshuollon toimintaa on toteutettu Hyrylan paatoimipisteessa ja lisaksi laakarin-
vastaanottoa lukuun ottamatta Jokelan ja Kellokosken terveysasemilla. Tyoterveyshuollon
la&karien virkoihin rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia, jonka takia laékaripalvelut on toteutettu

Elimi
taidetta.



TyOpaikkaselvitysten, terveystarkastusten ja sairaanhoidon liséksi tydterveyspalveluna on tehty
moniammatillista ty6kyvyn arviointia ja tydhyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa konsultointia ja
ohjausta seka koordinoitu kuntoutuskursseille osallistumista. Tyoterveyshuollon tavoitteena on
tehda toimipisteissa tyopaikkaselvityksia 3-5 vuoden vélein ja niiden tarkoituksena on kartoittaa
tydolosuhteita ja antaa niiden parantamiseksi toimenpidesuosituksia. Tydterveysneuvotteluja
kaytiin v.2018 72kpl (v. 2017 44 kpl). Uuden Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n my6ta
esimerkiksi laakariresursseja on saatu lisattya ja siten myos neuvotteluiden maara on noussut.

7.4 Tyosuojelu

Ty6suojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita tyontekijoiden
tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen
terveyden haittoja.

Ty6suojeluorganisaatioon kuuluivat tydnantajan edustajana tyésuojelupaallikko ja
henkilostéjohtaja seka henkiloston edustajina tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut.
Ty6suojeluorganisaation toimikausi on 2018—-2021. Ty6suojelun toimintakauden erityisiksi
tavoitteiksi on kirjattu muun muassa tyésuojeluorganisaation ja palveluorganisaatioiden vélisen
tydsuojelun yhteistoiminnan toimintamallien ja —kulttuurin sek& vaarojen arvioinnin toimintamallin
kehittaminen seka sahkoisten tydkalujen hyddyntaminen. Uuden yhteistoimintasopimuksen myota
tulevana kautena tydsuojelujaoksen nimi muutettiin tydsuojelutoimikunnaksi. Uusi
tydsuojelutoimikunta aloitti toimintansa 1.1.2018. Tydsuojelutoimikunta kokoontui kertomusvuoden
aikana 10 kertaa. Tydsuojelutoimikunta kasitteli edustuksellisena tyésuojelun
yhteistoimintaelimena laajasti erilaisia asioita, painopisteen ollessa ennakoivassa tydsuojelussa
mm. riskienarviointien ja tydpaikkojen tarkastusten kasittelyssa seka erityisesti sisdilmaongelmien
ratkaisussa. Tydsuojelun edustaja on ollut mukana kunnan sisdilmaryhmassé, kohdekohtaisissa
sisdilmaryhmissa seka sisailman kehittamisryhmassa.

Marraskuussa 2016 kayttoon otetun séhkdisen tyodturvallisuusjarjestelman WPron kayttéonottoa
tuettiin. Kevaalla panostettiin erityisesti riskien arviointien tekoon sahkdisella jarjestelmalla.

Tyo6suojeluvaltuutettuja ja tydsuojeluvaravaltuutettuja koulutettiin taydennyskoulutuksilla
toimikauden aikana.

Elimi
taidetta.



7.5 Tyotapaturmat

Kertomusvuoden aikana sattui vain 82 tydtapaturmaa (vuonna 2017 91), joihin haettiin korvauksia
vakuutusyhtitta. Naistd 71 tapahtui tydssa tai tydpaikalla ja 11 tydmatkalla. Ammattitauteja ei ollut
yhtdan tapausta. Vakuutusyhtid maksoi korvauksia 57 tapaturmasta.

Tapaturmien lukumaara vahentyi hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta niista aiheutui 802
korvattavaa poissaolopéivaa, joka oli hieman enemman kuin edeltdvana vuonna. Korvauksia
maksettiin 103 601 euroa (vuonna 2017 120 533 euroa), joka on vastaavasti vahemman
edellisvuoteen verrattuna.

Tapaturman tyypillisimpia syité olivat liukastuminen, kaatuminen tai teravaan esineeseen
satuttaminen. Vammat kohdistuivat pdasaantdisesti ylaraajoihin, kasiin, ranteisiin ja sormiin.

Tyypillisimmat tapaturmista syntyneet vammat olivat haavoja, sijoiltaan menoja ja tarahdyksia.

Tapaturmat vuosina 2012 - 2017

Vuosi 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Ty6tapaturmat yhteensa kpl 82 91 106 103 115 97
Korvauspaivat 802 795 438 447 289 680
Korvattu, euroa 103604 120533 51392 51 484 33241 90 451

7.5.1 Tyotapaturma- ja vakivalta-/ uhkatilanneilmoitukset

Tyontekijalle sattuvista tyo- ja tydmatkatapaturmista seka tydntekijaan kohdistuvista uhka- ja
vakivaltatilanteista tehdaan ilmoitus sahkaoisella lomakkeella Wpro-jarjestelmaan. Samoin
iimoitetaan lahelta piti —tilanteet. Sahkoinen jarjestelmé helpottaa ilmoitusten tekemista seka
tiedonkulkua organisaatiossa.

Sahkdinen jarjestelma helpottaa ilmoitusten tekemista seka tiedonkulkua organisaatiossa.
Ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin kertomusvuoden aikana 654 kpl (378 kpl vuonna 2017, 142 kpl
vuonna 2016, 225 kpl vuonna 2015 ja 193 kpl vuonna 2014). Naista ilmoituksista 286 kpl sosiaali-
ja terveystoimessa ja 323 kpl kasvatus- ja sivistystoimialalla, 26 kpl yleisjohto ja
konsernipalveluissa seka 19 kpl Kuntakehityksen- ja tekniikan toimialalla. (Tulos ei ole aiempiin
vuosiin vertailukelpoinen.)
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Vuosi 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Yleisjohto ja konsernipalvelut 26 21 0 1 3 3
Sosiaali- ja terveystoimi 286 175 50 66 68 66
Kasvatus- ja sivistystoimi 323 165 92 158 122 110
Kuntakehitys- ja tekniikka 19 16
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 3 1
Kaikki yhteensa 654 378 142 225 193 179

Tapaturmien maard on Tuusulan kunnassa suuri. Tydsuojelussa on panostettu ennalta ehkaiseviin toimiin, tapaturmien
vahentamiseksi. Sahkoisen raportointijarjestelman avulla voidaan aiempaa tarkemmin seurata, mitd tapaturmia sattuu ja mihin

toimenpiteisiin kunnassa tulisi ryhtya.

7.5.2 Verikontaktitapaturmat

Kertomusvuoden aikana sattui veri-/eritekontaktitapaturmia 10kpl, vuonna 2017 22kpl, vuonna 2016 7kpl, vuonna 2015 18 kpl,

vuonna 2014 17 kpl, vuonna 2013 20 kpl ja vuonna 2012 22 kpl.

7.6 Palvelusvuosien huomioiminen

Henkildkuntaa huomioidaan palvelusvuosista 10, 20, 30 ja 40 vuoden mittaisen tydhistorian
jalkeen. Koko kunnan yhteinen palvelusvuosijuhla vietettiin marraskuussa. Juhlassa muistettiin
yhteensa 132 tydntekijaa Kuntaliiton ansiomerkein ja kunnan lahjoin.

8. YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintajarjestelman tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkiloston valista
yhteistoimintaa, antaa henkildstdlle mahdollisuus osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja
antaa vaikutusmahdollisuuksia omaa tyétaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmistelussa
sekéd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman
laatua.

Yhteistoimintamenettelyjen kautta on huolehdittu virka- ja tydehtosopimusten taytantéonpanosta
Ja tarvittavasta paikallisesta sopimisesta.

datettu laajennettujen johtoryhmien kokouskéaytantda. Kuntatasolla laajennettu
2018 kokoontui kerran.
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Yhteistydkomitea toimii tydnantajan ja henkiloston valisena yhteistydelimena. Sen tehtavana on
huolehtia kunnan yhteistoiminnan kehittamisesta. Kertomusvuonna yhteistyékomitea kokoontui
kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. tilinpaatosta ja osavuosikatsauksia, 2017
henkilostokertomusta, siirtymista Keski-Uudenmaan sote:een. Liséksi yhteistyokomitea jakoi
koulutus-avustuksia yhteensa kolmelle tyontekijalle/viranhaltijalle omaehtoisen kouluttautumisen
kustannuksiin.

Paaluottamusmiesjarjestelman avulla seurataan sopimusten noudattamista, tydntekijdiden etuja
ja oikeuksia seka ajankohtaisia valmistelussa olevia asioita. Paaluottamusmiesten kokouksia on
pidetty paasaantoisesti kerran kuukaudessa kesékautta lukuun ottamatta. Kertomusvuonna
kasiteltin mm. sote-alueen valmistelua seké siirtoa Keski-Uudenmaan soteen seka vuoden 2018
talousarviota. Sote uudistuksen vuoksi Tehyn, Superin ja LS sopimuksen paaluottamusmiehille
annettiin enemman luottamusmiesaikaa muutosvaiheen lapiviemiseksi.

Henkilokuntajaos toimii kunnan palveluksessa olevan henkiloston yhteistyfelimena. Sen
tehtavana on esittaa henkiloston nakékohdat yhteistydkomiteassa esille tulevista asioista seka
paattaa henkildstén virkistykseen osoitettujen varojen kaytosta ja huolehtia saamansa
maararahan puitteissa henkildkunnan liikunta- ja virkistystoiminnasta. Kertomusvuonna
henkilokuntajaos kokoontui yhdekséan kertaa. Jaos kasitteli vuoden 2018 talousarviota, sote-
uudistusta. Henkilokunta-jaoksen maararahoilla tuettiin henkilékunnan osallistumista Keski-
Uudenmaan teatterin keséateatteriesityksiin seka liikuntatapahtumaan Vanhakylanniemessa. Jaos
jarjesti henkilokunnan pikkujouluristeilyn ja pikkujoulut Krapin Pajalla.
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9. JOHTOPAATOKSIA

9.1 Kaikkien aikojen suurimmat muutokset

Vuoden 2019 alusta toteutettavaksi suunniteltu maakunta-, sote- ja Keski-Uudenmaan Sote
uudistus siihen liittyvine muutoksineen vaati vahvaa muutosjohtamista. Huomioitavaa oli
muutoksiin liittyva riittava resursointi kunnassa ja toisaalta uuden kunnan palveluiden ja
palveluorganisaation valmisteluresurssien ja osaamisen varmistaminen. Keski-Uudenmaan soten
jarjestamiskuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2019. Sosiaali- ja terveystoimen henkil0st0 seka
nelja henkil6a tukipalveluista siirtyivat Keski-Uudenmaan eli Keusoteen. Tama on lahes
kolmasosa kunnan henkilostosta.

Muutokset aiheuttivat tarvetta organisaatiossa myos muun organisaation tarkastelulle ja siten
kunnan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2019. My6s johtamisjarjestelmat ja
johtamisen foorumit tarkasteltiin.

Myds pormestarimalliin sopeutuminen ja sen tuoma uudenlainen johtamismalli toi toimintatapoihin
muutoksia. Vuoden aikana tyostettiin suuria hankkeita kuten palveluverkkouudistus. Sisailma-
asiat puhuttivat paljon ja toi osaltaan monissa paikoissa haasteita.

Henkildstoa ja esimiehia tuettiin vahvasti muutosten aikana esimies- ja infotilaisuuksilla.
Yhteistoiminta muutoksissa pyrittiin hoitamaan laadukkaasti ja yhteistython henkiléston
edustajien kanssa panostettiin. Kaikkiaan muutos sujui hyvin henkiléston nakékulmasta vuoden
2018 aikana suhteutettuna muutosten laajuuteen.

9.2. Henkilostosuunnittelu ja osaaminen

Henkildston elakdityminen ja vaihtuvuus on arvion mukaan aiempaa korkeammalla tasolla.

Kunnan hallinnon ja palvelutoiminnan kehittdmisresurssit ovat edelleen ohuet, mutta uuden
kehitysjohtajan rekrytointi vuonna 2019 tuo parannusta tilanteeseen.

Taman paivan ja tulevien vuosien haasteina kunnalla ovatkin henkiléston nakékulmasta
0Saamisen ja resurssien varmistaminen

ittAmishankkeiden, erityisesti Asuntomessut vuonna 2020, laadukas lapivienti
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2. kunnan elinvoimaa tukevien ja palvelutoiminnan sisallon ja suunnan maéarittelyyn ja
toteuttamiseen

kehittamis- ja asiantuntijaosaamisen varmistaminen eri ikdkausijohtamisessa seka
4. kilpailu tydvoimasta Uudellamaalla.

w

Toimintatapojen ja johtamiskulttuurin kehittdmiseen tullaan panostamaan tulevina vuosina.
Keskeista on osallistaa koko henkildstd mukaan toimintatapojen ja yhteistydn kehittamiseen.

9.2 Tyohyvinvointi, muutos ja tyonantajakuva

Tyohyvinvoinnin edistaminen on keskeinen osa kunnan nykyista organisaatiostrategiaa.

Muutoksessa on tarkeda yhteiset tavoitteet, niiden toteutumisen arviointi ja palautteen saaminen.
Tata tukemaan kunnassa tulee edelleen kehittaa suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista.

Yhteistoimintasopimus paivitettiin tukemaan tyénantajan ja henkilostonedustajien valista
yhteisty6ta, yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan merkitys yhteishengessa on tarkeda hyvan
muutoksen aikaan saamiseksi. Tasta ovat olleet hyvin sujuneet muutokset hyvana esimerkkina.

Tyo6hyvinvointiin liittyvilla toimenpiteilla huolehditaan tyontekijan tyékyvyn ja tydskentely-
edellytyksien lisdksi hyvasta johtamisesta ja esimiestydsta seka kiinnitetdan huomiota osaamisen
kehittamiseen. Vuoden 2018 muutosjohtaminen ja henkildstoviestinta ovat olleet vahvassa
keskiossa.

Toistaiseksi henkildston saatavuus on ollut hyva joitakin ammattiryhmia lukuun ottamatta.
Toisaalta osaamistarpeet lisdantyvat jatkuvasti tehtavien muuttuessa vaativimmiksi

asiantuntijatehtaviksi. Henkilosto-suunnitteluun, tydnantajakuvaan seka rekrytoinnin sujuvuuteen
ja laatuun on Kiinnitettdva huomiota ja asetettava tavoitteita, koska kilpailu osaavasta tyévoimasta
kiristyy ja kunnalla on lahivuosina merkittavaa rekrytointitarvetta.

Tulevan kauden 2019-2022 strategisena toimintatapana on ”Me Teemme Yhdessa Uutta

Tuusulaa”, joka toimii henkilostélle, esimiehille ja johdolle hyvana tapana vieda henkildstoasioita
eteenpéin tulevaisuudessakin.
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